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ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

การจัดการการเปลี่ยนแปลง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

เร่ือง การนำระบบ ISO 14001:2015 มาประยุกต์ใช้ 

 

เรียน  ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 
 

ฝ่ายบริหาร ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา ขอแจ้งการดำเนินการจัดการการเปลี่ยนแปลง ที่มี
ผลกระทบต่อ   Man: คน (รับพนักงานใหม่ หรือย้ายตำแหน่งงานไปยังตำแหน่งงานที่ไม่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ)  Material: วัตถุดิบ (มีการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบที่ใช้ในรูปแบบใหม่ อาจจะส่งผลกระทบต่อ
ขั้นตอนการควบคุมคุณภาพ)  Machine เครื่องจักร (เครื่องจักรหยุดใช้งานเนื่องจากเสีย การปรับย้าย
ตำแหน่งเครื่องจักร ยืมเครื่องจักรจากที่อื่น ซื้อเครื่องจักรใหม่ )  Method/Management: วิธีการทำงาน/ 
การบริหารจัดการ (เปลี่ยนวิธีการทำงานที่ต่างจากเดิม)   Environment: สถานที่/สถานภาพแวดล้อม  
(มีการโยกย้าย Lay-Out เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีการเปลี่ยน Location หรือสถานที)่  Other: ข้อกำหนด
ของผู้รับบริการ (จะต้องดำเนินการตามข้อกำหนดของผู้รับบริการ) 

ประเด็น แผนการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
 

ผลการดำเนินการตามแผน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

การนำระบบ ISO 4001:2015 
มาประยุกต์ใช้ 

• จัดทำคำของบประมาณค่าตรวจ 
ค่าใช้จ่ายสนับสนุนกิจกรรม 

• ประสานบริษัทผู้ตรวจประเมิน
ภายนอก 

• จัดสัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ ISO 14001:2015 
ให้กับบุคลากร 

100 

• แต่งตั้ง ตัวแทนฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการ  
คณะทำงาน  
อนุกรรมการ 
ผู้ควบคุมเอกสาร 

• ฝึกอบรมให้คณะทำงานเข้าใจ
ระบบ ISO 14001  

• ปรับปรุง JD บทบาทหน้าที่ 
• ประกาศนโยบาย 
• การกำหนดวัตถุประสงค์ 
• กำหนดขอบเขตที่ขอรับรอง 
• จัดทำเอกสารคู่มือปฏิบัติงาน 
• การวิเคราะห์บริบทองค์กร 
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ประเด็น แผนการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
 

ผลการดำเนินการตามแผน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

• การประเมินความเสี่ยง/โอกาส 
และการทบทวนประเด็น
สิ่งแวดล้อม 

• การวางแผนและกำหนด
เป้าหมายสิ่งแวดล้อม 

• การดำเนินงานและควบคุม 
การปฏิบัติงาน 

• ตรวจติดตามภายในระบบ  
ISO 14001:2015 

• ดำเนินการแก้ไขและป้องกัน 
• ประเมินผลการดำเนินงาน เช่น 

การใช้พลังงาน ปริมาณของเสีย 
• ประชุมทบทวนการบริหาร 

(Management Review) 
• ปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่องตามหลัก PDCA 
• รับการตรวจรับรองระบบจาก 

ผู้ประเมินภายนอก SGS 
• ได้รับการรับรองระบบ ISO 

14001:2015 
 

 

            ลงชื่อ     
              (นางสาวณัชชา  บวรพานิชย์) 
            ตัวแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพและสิ่งแวดล้อม 
                   วันที่     
 
 
 รับทราบ    อ่ืน ๆ           
มอบ QESMR แจ้งหัวหน้าฝ่าย และรายงานที่ประชุมทบทวนโดยฝ่ายบริหาร  
 
 
      ลงชื่อ      
                      (อาจารย์ ดร.ณัฏฐญา  เผือกผ่อง) 
                ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 
            วันที ่     

 

2) เรียน ผอ.ศบส.

     เพื่อโปรดพิจารณาเข้าประชุมฯ

 น.ส.ณัชชา บวรพานิชย์
 16/07/2568



น.ส.ณัชชา บวรพานิชย์
 16/07/2568

2. เรียน ผอ.ศบส.
     การดำเนินการดังกล่าว
สอดคล้องตามข้อกำหนด
ISO 9001:2015  
ข้อ 6.3 – การวางแผนการเปลี่ยนแปลง
ISO 14001:2015 
ข้อ 6.1.4 การวางแผนการดำเนินการ  
ข้อ 8.1 การควบคุมการดำเนินงาน  

 



อ. ดร.ณัฏฐญา เผือกผ่อง
 16/07/2568

✓

 



น.ส.ณัชชา บวรพานิชย์
 17/07/2568

4. เรียน บุคลากร ฝ.บริหารฯ
     เพื่อโปรดทราบ

 



น.ส.สุภาภรณ์ ทนสันเทียะ
 17/07/2568

- รับทราบ คะ

 



นางเนาวรัตน์ มหาโคตร
 17/07/2568

รับทราบค่ะ

 



น.ส.วิไลรัตน์ คเชนทร์ชาติ
 21/07/2568

รับทราบค่ะ
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